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Musik & Ungdom er
en nonprofit-organisa-
tion, der hvert ar ar-
rangerer en lang raek-
ke aktiviteter for bgrn
og unge — for at give
dem de bedste mu-
ligheder for at udvikle
sig i musikkens verden
ved at skabe musik
under professionelle
vilkar.

Musik & Ungdom modtager driftstilskud fra Dansk
Ungdoms Feellesrad (DUF). Som organisation er
Musik & Ungdom kategoriseret som foreningsengage-
rende og far derfor tilskud baseret pa et skon udovet
af DUF.

Musik & Ungdom modtager desuden tilskud fra folke-
oplysningsloven. Og fra Statens Kunstrdds Musikud-
valg og en lang reekke private fonde modtager Musik
& Ungdom projektstotte til afholdelsen af musikarran-
gementerne.
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Formandens beretning

Musik & Ungdom har i 2015 videreudviklet sig som en projektorienteret musikorganisation for bern og

unge. Mange af de projekter, vi er involveret i, har eksisteret igennem en arraekke og vokser sig stadig

starre. 1 2015 gennemfgrte vi blandt andet New Music Days, Orkesterfestivalen, Korprojekt og Musik-
skoledage i Tivoli. Du kan lezese mere meget om de enkelte projekter i denne arsberetning.

| 2015 udarbejde vi en 3-arig Handleplan for 2015-17. Her er de vaesentligste indsatsomrader for
perioden:

M&U Crew og Eventmakers — udspringer af et enske om at medvirke til at uddanne og engagere unge
indenfor musikalsk projektudvikling og -ledelse. Disse tiltag er under stadig udvikling, og henvender
sig bade til musikskoler, hvor det fx kan veere musikskolens talentlinjer som deltager i workshops, eller
folkeskolers eeldste klassetrin samt efterskoler.

Projekter og aktiviteter — dette indsatsomrade tager sit afsaet i, at Musik & Ungdom gnsker at f4 sat fle-
re flagskibe i sgen, samtidig vil vi gerne brede os bade geografisk og genremaessigt. Blandt andet med
erfaringer fra Orkesterfestivalen oplever vi, at der er en talentmasse, som vi gerne vil understgtte med
et nationalt ungdomssymfoniorkester, der samles pa projektbasis. Vi har i 2015 indledt en dialog med
relevante aktgrer inden for omradet, for at et sadan tiltag kan fa de bedste betingelser og opbakning fra
de vaesentligste interessenter.

Derudover er vi i 2015 startet en dialog med Rapolitics, som vi haber udvikler sig til et decideret fremti-
digt samarbejde inden for en genre, Musik & Ungdom ikke tidligere har beskaeftiget sig med.

Fundraising og sponsorer — ud fra gnsket om at udvide projekter og aktiviteter har vi brug for flere
gkonomiske midler og et storre netvaerk. Musik & Ungdom har i 2015 ansat en konsulent, som spar-
ringsressource for vores projektledere, der skal medvirke til at udbygge et staerkere partnernetvaerk for
Musik & Ungdom. Desuden har vi indledt et samarbejde med Audiovox, som ogsa kommer alle vores
medlemmer til gode, da de her kan fa rabat pa keb af musikerharevaern.

12015 har Musik & Ungdom i hgjere grad involveret sig i det internationale samarbejde, og vi sidder
nu pa med to bestyrelsesmedlemmer pa relevante poster. Clara Poulsen er vicepraesident i JMI og
Michael Christensen sidder i JMI Classical Music Committee. Vi ser det som en vigtig opgave at veere
en del af det internationale samarbejde, for pa den made at hente inspiration fra andre lande og dele
vores erfaringer og udvikle netveerket til gavn for fremtidige projekter.

Anvendelse af tilskudsmidler - tilskudsmidlerne fra DUF er hovedsageligt gaet til medarbejderne, som
er de drivende kreefter i sekretariatet. For at understette saerlige indsatsomrader har vi dedikeret midler
til forskellige konsulentfunktioner, som arbejder med udviklingen af ovenstaende indsatsomrader.
Derudover har vi brugt penge p4, at vi i hgjere grad deltager i det internationale netveerkssamarbejde.
Tilskuddet fra DUF er desuden brugt pa aktivitets- og projekistette, medlemsservice, mgde- og rejse-
omkostninger, husleje og sekretariatsudgifter.

*

Vi er glade for, og stolte over den udvikling, vi har opnaet pa en lang raekke omrader og ser med for-
ventning frem mod de kommende ar og samarbejdet med gamle og nye samarbejdsparter, som alle
braender for at gere en forskel for bgrn og unges musikmuligheder.

God forngjelse med leesningen af arsberetningen.

Henrik Lilleholt Smidt
Formand for Musik & Ungdom



Godkendelse

Om Musik & Ungql,o-r‘ﬁs

Musik & Ungdom blev stfftet tllbage i 1956.09 bIev
to ar senere optaget rJeunesses Musrcales Inter-
nationat WUMI) = en verdensomspaendende musikor-
ganlsatlon der i1945 blev grundlagt i Belgien for at
samle unge om mu3|k | stedet for krig”.

I slutning'en'af 2. Verdenskrig var en stor del af

Europa @delagt Krig og bomber havde gdelagt byer

09 huse, og i mange lande teenkie folk stadig pa
__..--"','krlgens raedsler | Belgien og Frankrig syntes nogle
" " musikere; at bern og unge skulle have noget andet
" “atteenke pa og vokse op til end krig og edeleeg-

gelg.ek. De begyndte derfor at rejse rundt og spille
koncerter for barn og unge, sa de for en tid glemte

..,--k"rigen og i stedet kunne nyde musikken.

Det blev starten pa en musikforening, som i dag
findes over hele verden. Den hedder Jeunesses
Musicales International (JMI) og er verdens starste
ungdoms- og musikorganisation med medlemmer i
over 45 lande. Musik & Ungdom er medlem af JMI.

Leaes mere pa jmi.net

Arsberetning og -regnskab 2015 for Musik & Ungdom indstilles til godkendelse pa organisationens Landsmade
2016. Regnskabet viser et overskud pa 85.828 kr. og en egenkapital pa 1.170.450 kr.

Musik & Ungdoms bestyrelse, Kebenhavn den 21. marts 2016

AL Smkt

Henrik Lilleholt Smidt

S. Poulsen
Naestformand

Bestyrelsesmedlem

==

Bestyrelsesmedlem

Magnus Wiinblad
Bestyrelsesmedlem
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Medlemmer 2015
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Medlemstal 2015:

38.922 medlemmer samt 56 kollektive medlemmer.



Arets musikbegivenheder i Musik & Ungdom

8. marts

Orkesterfestivalen var arets store klassiske festdag for bern og unge, der kom fra neer
og fjern for at spille sammen i én af Danmarks bedste koncertsale. Orkesterfestivalen er
klassisk musik for barn i alle aldre. Her er dygtige unge musikere med store talenter og
dyb koncentration, men ogsa plads til dem, der har lyst til at danse og hoppe pa stolen
nede i salen, nar musikken rigtig rykker.

Orkesterfestivalen er for alle, men isaer for born og unge! For det er barnene og
de unge selv, der er med til at skabe denne festlige dag, hvor vi gar helt teet pa
den store klassiske musik.

- Maja Joss-Bearch, projektleder

14.-15. marts

Musik & Ungdom og Syng tilbad - for fjerde ar i traek - KorProjekt til ungdoms-
kor i alle danske musikskoler: et korstaevne og en korkoncert langt ud over det
seedvanlige. En oplevelse for livet med fuld power, sanggleede og masser af
fede grooves.

KorProjekt 2015 var malrettet 11-25-arige sangere og blev afviklet i to dele: et
steevne i bade i Ost- & Vestdanmark, og en grand finale, hvor alle staevnedelta-
gerne samledes til Musikskoledage i Tivoli.

Under staevnerne afholdtes der ogsa clinic for korlederne, sa de kan bringe
frisk inspiration med hjem til den lokale musikskole.
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Foréar og efterar

Copenhagen Brass Academy er et ensemble bestaende af ti unge symfoniske mes-
singbleesere. De ti deltagere kommer fra hele landet, og har alle tilknytning til de meget
forskellige amatgrensembler og orkestre rundt om i landet.

"I 2015 fandt ensemblet sig til rette hos Musik & Ungdom som den nye samarbejds-
partner, og iseer forarskoncerten - i samarbejde med Eleverhgjkoret fra Kgs. Lyngby

- var utrolig vellykket. Koncerten var velbesogt og det var meget udbytterigt pludselig at
skulle tilpasse sig slagtoj, orgel og et kor pa 40 mennesker. Besoget af to undervisere
fra henholdsvis Berliner Filharmonikerne og London Symfoniorkester var ligeledes en
givende oplevelse for de unge medlemmer. Ensemblet var samlet fem dage fordel pa
fem weekender henover aret.”

- Thomas Hovaldt, projektleder

2.-3. maj

Musikskoledage i Tivoli er Musik & Ungdoms mest traditionsrige musikarran-
gement. For 26. gang kunne vi saledes fylde Carstensens gamle have til glsede
for bade musikskoleelever og publikum.

"Solen skinnede dejligt til arets Musikskoledage i Tivoli, hvor over 5.000 musik-
Skoleelever fra hele landet spillede 223 koncerter fra 12 scener - for ca. 50.000
Tivoli-gaester! Et seerligt indslag ved arets musikskoledage var MEGA Guitar-
jam, hvor Mika Vandborg og Soren Andersen fra bandet ’Electric Guitars’ sam-
men med 30 elguitarelever spillede kendte rocktemaer pa Plaenen. | et forsog
pa at skaffe flere spillesteder blev H.C Andersen-salen oprettet — det var sa
vellykket, at denne scene fortsaetter.”

- Dan Johnsen, projektleder
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| Musik & Ungdom tager vi nogle gange mod et mylder af forventnings-
fulde barn og unge, der skal ind og optraede i en stor koncertsal eller pa
en af de mange scener, der bliver stillet op, nar vi afholder Musikskole-
dage i Tivoli. Andre gange byder vi velkommen til en mindre flok, der har
mod pa at eksperimentere med nye lyde til New Music Days. Eller som
gerne bruger en hel dag inde i DR Koncerthuset til Orkesterfestivalen.

Musikskoleelever kan ogsa blive en del af M&U EventMakers, der i sam-
arbejde med landets musikskoler blandt andet giver eleverne et indblik
i projektplanlaegning og markedsfering. Samtidig far eleverne en hjeel-

pende hand, nar deres egne musikprojekter skal stables pa benene.
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Arets musikbegivenheder fortsat ...

Hele aret

EventMakers blev lanceret i 2015, som et nyt tilbud fra Musik & Ungdom til musiksko-
leelever fra 13-25 ar, der gerne vil stable deres egne musikarrangementer pa benene.
Det kan veere alt fra en jamsession eller masterclass til en flashmob eller et korstaevne.
Initiativet involverer de unge aktivt ved at bringe dem ind i hjertet af kulturproduktionen,
ind foran og bagved scenen, sa de kan saette deres fingeraftryk pa nutidens kulturliv.

"EventMakers har veeret noget af en oplevelse, idet at det ogsa var min debut som
projektleder. Projektet og jeg har sammen veeret pa noget af en rejse - og vi har endelig
fundet vores destinationsretning. Projektet skiftede navn fra MU Crew til EventMakers,
da dette navn beskrev projektet bedre.

Udover navnet blev der ogsa lavet mange nye tiltag. Blandt andet fokusgrupper, teaser-
film, tema workshops osv. Alt sammen for at kunne skrue et fedt program sammen til de
planlagte workshops, men nu gar alting jo ikke altid som man planlaegger. EventMakers
blev et sandt bevis pa hvordan en plan B, C eller D nogen gange ma tages i brug, for at
komme i mal. Vi endte med at komme i mal med nogle rigtig succesfulde workshops, og
vi ved, at 2016 kommer til at byde pa endnu flere.”

- Sabrina Stender Solis, projektleder

1. september

Musik & Ungdom afholdt i samarbejde med hgreklinikken Audiovox sin farste
informationsaften ‘Beskyt arerne!” i Musikhgjskolens lokaler pa Frederiksberg,
hvor bade unge og eldre deltagere blev klogere pa deres hgrelse og beskyttel-
sen af den. Hvordan passer man bedst pa sin hgrelse som ung musiker?

Deltagerne havde ogsa mulighed for at fa rabat pa formstgbte musikerhgrevaern.

14



Hele aret

| Musik & Ungdom bliver der arligt afviklet mange forskellige projekter, og til disse pro-
jekter er der altid brug for mange haender, sa projektdagene bliver afviklet bedst muligt.
Til gleede for alle. Det er her vores hold af frivillige unge — vores CREW — kommer ind i
billedet. Vores frivillighold er typisk unge i alderen 14-26 ar og kommer fra hele landet —
mange med musikalsk baggrund, men det er ikke en forudsaetning.

"2015 var opstartsaret for M&U Crew, og projektet har allerede vist sit vaerd. Crew star-
tede egentlig pa baggrund af EventMakers og som et led af et behov for et netveerk af
de frivillige i M&U-regi. Crew er et rigtigt livsbekraeftende projekt at arbejde med og et
projekt, som er god til at "klare sig selv’.

Pa trods af nul markedsfering har Crew faet op til flere uopfordret ansegninger fra inte-
resseret unge, som gerne Vil stotte den frivillige and. Crew er blevet samlingssted for
nogle super engageret og motiveret unge, som altid er klar til at klo pa og give en hand.
Som projektleder er det bekraeftende, at komme ud pa opgave med Crew og alle udfyl-
der deres opgaver til topkarakter.”

- Sabrina Stender Solis, projektleder
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Internationalt arbejde

Clara K.S. Poulsen, vicepraesident i Jeunesses Musicales International (JMI):

"Som vicepreesident i Jeunesses Musicales Internationales bestyrelse (Musik &
Ungdoms internationale bestyrelse) far man mange fantastiske oplevelser! Den
vildeste oplevelse, jeg har haft, er nok min tur til Guangzhou i Kina i november
2015. Jeg tog alene af sted fra Kgbenhavns Lufthavn og skulle veere af sted i
syv dage. Turen til Guangzhou endte dog med at tage 47 timer, fordi jeg lige
hoppede ind i en snestorm bade i Kabenhavn og i Beijing. Men trods snevejret
gik turen godt!

Grunden til, at jeg skulle til Kina, er fordi jeg sidder som vicepreesident i JMIs be-
styrelse. JMI Kina havde veeret sa flinke at invitere den internationale bestyrelse
til at holde bestyrelsesmgderne i Kina. Vi blev mgdt med en abenhed og hoflig-
hed uden lige! Kineserne er et meget venligt folkefaerd.

Selve maderne blev holdt pa hotellet, hvor vi boede, og der blev sarget godt for
os. De vidste os deres musikhuse, musikskoler og ikke mindst fik vi holdt mg-
der om mere internationalt samarbejde. Dette er alle i JMI-bestyrelsen meget
interesseret i, og vi arbejder for et endnu bedre samarbejde i fremtiden! Til selve
mgaderne fik bestyrelsen taget forskellige beslutninger i forhold til JMIs internati-
onale arbejde. Det var en fed, leererig tur til Kina!

Foruden min tur til Guangzhou har jeg ogsa veeret ude at rejse for M&U. Blandt
andet til Bruxelles, hvor arsmgdet blev holdt i sommeren 2015. Her delte jeg
veerelse med Franziska, en s@d pige fra Tyskland. Vi er siden blevet rigtig gode
venner. Hun er ogsa meget interesseret i vores EventMakers-projekt, som Sa-
brina herhjemme har faet godt op at kere. M&U Tyskland vil nemlig gerne laere
af os her i Danmark. Det glaeder vi os meget til og fryder os over, at vi er i be-
gyndelsen af et frugtbart internationalt samarbejde! Det bliver sa godt!”

"
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Michael Christensen, formand for JMI Classical Music Committee:

"Jeg arbejder som formand for en nyoprettet komité i JMI benaevnt Classical
Music Committee. Pt. er komitéen repraesenteret ved landene Belgien, Tyrkiet,
Canada, Tyskland, Qstrig, Italien, Estland og Danmark.

Komitéen har til formal at varetage og fremme interessen for klassisk musik
blandt unge pa verdensplan. Ikke kun som kommunikationsplatform for akti-
viteter og projekter, men ogsa som vidensbank- og deling i forhold til kompe-
tenceudvikling indenfor omradet klassisk musik og unge. Formalet er at danne
et forum og netvaerk for erfaringsudveksling for at sikre hgj kvalitet for og med
JMI-landenes unge klassiske musikere.

Vi arbejder for at promovere unge musikere, ungdomsensembler- og orkestre
indenfor den klassiske musik. Desuden fokuserer vi pa at promovere savel bi-
laterale som multilaterale udvekslinger af musikere og ensembler mellem JMIs
medlemslande.

Det er vigtigt at synliggere unges muligheder for at dygtiggere sig indenfor den
klassiske musik via music camps, mesterkurser, workshops, konkurrencer og
festivaller afholdt i de enkelte lande. Samtidig sigter vi pa at udvikle cross-over
projekter der involverer klassisk musik og unge savel nationalt som internatio-
nalt. Vi er ogsa i gang med at udvikle idébank for nye tiltag og at elaborere over
publikumsorienterede aktiviteter.

Vi er en ny, fremadstormende og meget engageret komité, der gennem vort

arbejde breendende gnsker at engagere og udvikle unge mennesker til at veerd-
seette og beskeaeftige sig med klassisk musik.”
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Arets musikbegivenheder forsat ...

21.-27. oktober

Music X-change er et musik- og kulturudvekslingsprojekt mellem talentmassen af unge
klassiske musikstuderende i Danmark og pa Gran Canaria.

"I 2015 blev Music X-Change udvidet til tre danske musikskoler. Det blev ogsa aftalt, at
de studerende, der skal deltage i udvekslingen, vil blive udvalgt gennem feelles audition.
| september 2015 indviedes Juventudes Musicales de Gran Canaria (Musik & Ungdom,

Gran Canaria), som den spanske del af Music X-change vil hore under. Udveelgelses-
proceduren her vil vaere den samme som i Danmark.

| oktober 2015 var projektet veert for to musikstuderende, der kom hertil fra Gran Cana-
ria: En cellist, Sara, 18 ar, og en pianist, Manuel, 19 ar. De optradte pa de tre nye sam-
arbejdsmusikskoler: Gladsaxe, Tarnby og Ballerup.”

- Antonio Candelaria, projektleder

| slutningen af oktober

New Music Days har til formal at animere unge musikskoleelever til musikal-
ske eksperimenter, leg og kreativitet, hvor de gennem sma kompositionsop-
gaver far mulighed for at opdage og opfinde nye musikalske og instrumentale
sammenheenge og udtryksformer. Ny kompositionsmusik tilggengelig for unge
mennesker er ogsa for unge!

"Workshop-forlobet bestod af en blanding af feellesundervisning og sammen-
spil og arbejde med egne kompositioner i grupper alt sammen med det over-
ordnede mal at vejlede og inspirere eleverne i at bruge og eksperimentere med
deres instrumenter pa helt nye mader og sammen skabe ny musik. Og efter tre
dages greenseudvidende kompositionsworkshop kunne grupperne sa uropfore
de fire kompositioner i konservatoriets koncertsal sammen med Esbjerg En-
semble.”

- Astrid Vadgaard Christensen, projektleder

18



+11333 1Y

SEee0e000000000000000000000000000000000000
SO0 C0e00000000000000000000000000000000000

iy

S L T S L IS4

19



Holdet bag Musik & Ungdom

Musik & Ungdom er en demokratisk ungdomsorganisation som ledes af en frivilligt ar-
bejdende bestyrelse. Den daglige drift udfares af et sekretariat. Projektledere varetager
styringen af projekterne i samarbejde med deres respektive styregrupper.

Bestyrelse

Henrik Lilleholt Smidt, formand
Sogren Borchersen, naestformand
Clara K.S. Poulsen, naestformand

@vrige bestyrelsesmedlemmer
Michael Christensen, Maja Joss-Berch, Mads Bjern Nielsen (udtradt 21/3), Kasper Bor-
chersen (udtradt 21/3)

Sekretariat

Laila Stender Bonde, sekretariatsleder

Jens Povilsen, kommunikationskonsulent
Asbjorn Keiding, projektkonsulent

Sabrina Stender Solis, studentermedhjeelper

Projektledere

Dan Johnsen, Musikskoledage i Tivoli

Astrid Vadgaard Christensen, New Music Days
Kristian Skarhgj, KorProjekt

Antonio Candelaria, Music X-change

Maja Joss-Barch, Orkesterfestivalen

Sabrina Stender Solis, Crew & EventMakers
Thomas Hovaldt, Copenhagen Brass Academy

Repreaesentationer

-Levende Musik i Skolen (LMS): Maja Joss-Bgrch, bestyrelsesmedlem
-Amatgrernes Kunst og Kultur Samrad (AKKS)

-Foreningen Orkester Norden (FON), Michael Christensen

ARSBERETNING 2015
Design & grafik: Jens Povisen
Foto: Kia Hartelius, Nikolaj Lund
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Kritisk revisor M&U 2015

Pa vegne af M&Us medlemmer har jeg gennemgaet regnskabet pa 2015, for at se om midlerne er brugt
med henblik pd at komme medlemmerne til gode og pa bedste vis i fglge den vedtagne handleplan for
2015-2017. Handleplanen har tre hovedpunkter:

1. MA&U netvaerk / unge-netvaerk — herunder M&U Crew og M&U Eventmaker.

2. Projekter og aktiviteter — med fokus pa udvikling af igangvaerende projekter og igangseaettelse af nye
projekter og aktiviteter.

3. Fundraising og sponsorer — med fokus pa, at M&U bedre kan stgtte projektlederne i forbindelse
med ansggninger og afholdelse af projekter.

Videreudviklingen af M&U Crew har fgrt til det nye tiltag; M&U Eventmaker, som blev lancereti 2015 med
workshops for unge, som selv har lyst til at lave projekter og events. Dertil har M&U arbejdet pa at styrke
det internationale netvaerk, hvilket har medfg@rt to poster i Jeunesses Musicales International (JMI), nemlig
posten som Vicepaesident i JMI og formandsposten i JMI Classical Music.

Af projekter og aktiviteter kan blandt andet naevnes Orkesterfestivalen i DRs Koncerthus, Korprojekt, New
Music Days og Musikskoledage i Tivoli, som alle havde en flot tilslutning. M&U har planer om at sztte nye
store projekter i sgen, og i 2015 har organisationen blandt andet brugt tid pa at afsgge mulighederne for at
afholde et projekt for et landsdaekkende ungdomssymfoniorkester. Ideerne er stadig under udvikling, og
der er indledt en dialog med de mange interessenter, som er vigtige for, at et sddan projekt skal blive en
succes.

For at saette stgrre fokus pa udvikling af igangveerende projekter og nye tiltag som det landsdaekkende
ungdomssymfoniorkester, har M&U ansat en konsulent som blandt andet fungerer som sparringspart for
projektlederne og stgtter dem med fundraising og anspgninger til div. fonde. Samtidig er det konsulentens
opgave at fa projektlederne til at vidensdele og sparre med hinanden.

Ifplge regnskabet er projektindtaegterne overordnet lavere end budgetteret, hvilket der ikke er noget
usadvanligt i, nar der er tale om en projekt projektorganisation. Dette har veeret tilfaeldet i tidligere ar. Det
er mit indtryk af regnskabet, at midlerne i M&U er brugt med henblik pa at komme medlemmerne og
projekterne til gode, og samlet set vil jeg godkende regnskabet.

Jeg mener, Musik og Ungdoms midler er blevet brugt til aktiviteter, som er i trdd med deres formal og
fglger den handlingsplan der blev vedtaget pa landsmgdet 2015.

Hanne Panduro-Hess, kritisk revisor

Dato: 1;23}/6* (==
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og sekretariatsleder har dags dato behandlet og godkendt Arsregnskabet for
perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og revisionsbekendt-
gorelse nr. 1753 af 21, december 2006 om regnskabsaflaggelse for og revision af tilskud til
stette af ungdomsformal.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatets af organisationens aktiviteter
for regnskabsperioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kobenhavn, den 21. marts 2016

Laila Stender Bonde
Sekretariatsleder

Bestyrelsen:

Henrik Lilleholt Smidt Seren Borchersen Clara K.S Poulsen
formand

Michael Christensen Maja Joss-Berch



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZERING

Til bestyrelsen for Musik & Ungdom

Pategning pé drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Musik & Ungdom for regnskabsiret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven og efter geldende lovgivning herunder revisionsbekendtgerelsen nr. 1753 af 21.
december 2006 om regnskabsafleeggelse for og revision af tilskud til stette af ungdomsformal.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og efter undervisningsministeriet bekendtgerelse nr. 810 af 29.
juni 2011 om ydelser af tilskud til samfundsengagerende og foreningsengagerende ungdomsorganisationer
samt retningslinjer for initiativstotte. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opni hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athzenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for organisationens udarbejdelse af et
Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formilet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
organisationens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af

regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede
prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konKlusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2015, i overensstemmelse med drsregnskabsloven samt revisionsbekendtgerelsen

nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsafleeggelse for og revision af tilskud til stette af
ungdomsformal.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Erklzering om udfert forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af Musik og Ungdoms &rsregnskab for 1. januar - 31. december
2015 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omréder er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af organisationen, og at oplysningerne i rsregnskabet om resultater er
dokumenterede og deekkende i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsen nr, 1753 af 21.
december 2006 om regnskabsafleeggelse for og revision af tilskud til statte af ungdomsformal.

Ledelsens ansvar

Ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige
gkonomiske hensyn ved organisationens forvaltning, og at oplysningerne i rsregnskabet om resultater
er dokumenterede og i overensstemmelse undervisningsministeriets revisionsbekendtgerelse.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jeevnfer revisionsbekendtgerelsen har vi for
udvalgte forvaltningsomriider undersggt, om organisationen har etableret forretningsgange, der sikrer en
pkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprevevist gennemgéaet organisationens
rapportering i drsregnskabet om resultater. Vores arbejde er udfert med henblik pé at opnd begranset
sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrider er varetaget pi en gkonomisk hensigtsmaessig
méde, og at oplysningerne i drsregnskabet om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse
undervisningsministeriets bekendigerelse nr. 1753 af 21. december 20606.

Kebenhavn, den 21. marts 2016

Frej Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Pedersen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Musik & Ungdom har i 2015 videreudviklet sig som en projektorienteret musikorganisation for bern og
unge. Mange af de projekter, vi er involveret i, har eksisteret igennem en arraekke og vokser sig stadig
storre. I 2015 gennemfarte vi blandt andet New Music Days, Orkesterfestivalen, Korprojekt og
Musikskoledage i Tivoli. Du kan leese mere meget om de enkelte projekter i denne &rsberetning.

I 2015 udarbejde vi ogsa en 3-&rig handleplan for 2015-17. Her er de vasentligste indsatsomrider for
perioden:

M&U Crew og Eventmakers — udspringer af et enske om at medvirke til at uddanne og engagere unge
indenfor musikalsk projektudvikling og -ledelse. Disse tiltag er under stadig udvikling, og henvender sig
bade til musikskoler, hvor det fx kan vare musikskolens talentlinjer som deltager i workshops, eller
folkeskolers «ldste klassetrin samt efterskoler.

Projekter og aktiviteter — dette indsatsomréde tager sit afsact i, at Musik & Ungdom ensker at fi sat flere
flagskibe i sgen, samtidig vil vi gerne brede os bide geografisk og genremsessigt. Blandt andet med
erfaringer fra Orkesterfestivalen oplever vi, at der er en talentmasse, som vi gerne vil understatte med et
nationalt ungdomssymfoniorkester, der samles pd projektbasis. Vi har i 2015 indledt en dialog med
relevante akterer inden for omréadet, for at et sidan tiltag kan f& de bedste betingelser og opbakning fra de
vaesentligste interessenter.

Derudover er vi 1 2015 startet en dialog med Rapolitics, som vi hiber udvikler sig til et decideret
fremtidigt samarbejde inden for en genre, Musik & Ungdom ikke tidligere har beskeeftiget sig med.

Fundraising og sponsorer — ud fra ensket om at udvide projekter og aktiviteter har vi brug for flere
gkonorniske midler og et sterre netvark. Musik & Ungdom har i 2015 ansat en konsulent, som
sparringsressource for vores projektledere, der skal medvirke til at udbygge et staerkere partnernetveerk
for Musik & Ungdom, Desuden har vi indledt et samarbejde med Audiovox, som ogsd kommer alle vores
medlemmer til gode, da de her kan fa rabat pa keb af musikerherevarn.

12015 har Musik & Ungdom i hejere grad involveret sig i det internationale samarbejde, og vi sidder nu
pé med to bestyrelsesmediemmer pa relevante poster. Clara Poulsen er viceprasident i JMI og Michael
Christensen sidder i JMI Classical Music Committee. Vi ser det som en vigtig opgave at vere en del af
det internationale samarbejde, for p4 den made at hente inspiration fra andre lande og dele vores
erfaringer og udvikle netveerket til gavn for fremtidige projekter.

Anvendelse af tilskndsmidler

Tilskudsmidlerne fra DUF er hovedsageligt gdet til medarbejderne, som er de drivende kreetter 1
sekretariatet. For at understette serlige indsatsomrader, har vi dedikeret midler til forskellige
konsulentfunktioner, som arbejder med udviklingen af ovenstiende indsatsomrader. Derudover har vi
brugt penge pa, at vi i hajere grad deltager i det internationale netvarkssamarbejde.

Vi er glade for, og stolte over den udvikling, vi har opndet pa en lang rekke omrader og ser med
forventning frem mod de kommende &r og samarbejdet med gamle og nye samarbejdsparter, som alle
braender for at gere en forskel for bern og unges musikmuligheder.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med gzldende lovgivning og i overensstemmelse
med Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om
regnskabsafleggelse for og revision af tilskud til stette af ungdomsformal.

Den anvendte regnskabspraksic er usendret i forhold il tidligere &r. Arsregnskabet er aflagt i
danske kroner.

Resultatopgerelsen:
Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Indtaegtskriterium:
Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til modtager har
fundet sted inden &rets udgang. Omsaetningen indregnes incl. moms.

Projektomkostninger:
Indeholder de enkelte projekters konkret afholdte omkostninger.

Lon og personaleomkostninger:
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonafhaengige omkostninger.

Sekretariat:
Sekretariat omfatter omkostninger til distribution, salg, marketing, administration mm.

Finansielle poster:
Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter.

Balancen:
Finansielle anlaegsaktiver
Regnskabsposten vedr. depositum pé lejemélet.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imadegielse af forventede tab.

Galdsforpligtelser:
Geldsforpligtelser er mélt til amortiseret kostpris der svarende til nominel vaerdi.



RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Dansk Ungdoms Feellesrad, Driftstilskud
Tilskud §44 stk.1 i Folkeoplysningsloven
Tuborgfonden, synliggareise
Projektindtaegter

Kontingenter

Andre indteegter

Renteindtaegter

Indtaegter

Aktivitetsudvikling
Internationalt arbejde
Projekter:
Copenhagen Brass Academy
Get together
Crew
Ethno Danmark
EventMakers
KorProjekt
Music X-Change
Musikskoledage i Tivoli
New Music Days
Orkesterfestival
Medlemsservice
Mgde og rejseomkostninger
Administration
Husleje
Sekretariat
Lan og personaleomkostninger
Udgifter
Arets resultat

Antal godkendte medlemmer under 30 ar
Antal medlemmeri alt
Antal kollektive medlemmer i alt

Note

(o= W o

10
11
12
13

14

15
16

Musik & Ungdom, Farvergade 27A, 2.
1463 Kgbenhavn K

2015 Budget 2015 2014
kr. kr. tkr.
660.000 660.000 660
31.884 40.000 39
4.739 50.000 20
1.642.930  3.301.250 1.780
103.030 100.000 92
311.963 320.000 315
1.404 5.000 6
2.755.950  4.476.250 2.914
- 25.000 15

52.283 31.700 32
25.834 0 0

0 587.500 0

0 0 105

2.000 340.250 84
124.758 216.000 0
207.766 276.000 185
0 0 62
772.165 830.000 844
149.309 145.500 39
372.030 690.000 412
25.562 76.000 21
6.642 15.000 14
272.432 270.000 274
146.050 143.300 118
513.290 614.000 692
T 2.670.122  4.260.250 2.897
85.628 ~216.000 17
38.922 40.246
56 59




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Deposita
Finansielle anizegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende projekter
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER
AKTIVER

PASSIVER

Egenkapital primo
Arets resultat
EGENKAPITAL

Modtaget depositum
Langfristet gaeld

Skyldige omkostninger
Skyldig projektstatte
Kortfristet geeld
GALD IALT

PASSIVER

Note

17

18
19

2015
kr.

58.443

58.443

58.443

304.426
39.340

343.766

1.385.464

1.385.464

1.729.230

1.787.673

2015
kr.

1.084.622
85.828

~ 1.170.450

19.825

19.825

181.017
416.382

597.398
617.223
1.787.673

2014
1000 kr.

54
54
54

154
18
172

1.359

1.359
1.531

1.585

2014

1000 kr.

1.068

A7

17

1.085

20
20

220
261
481

501

1.585

Penneo dokumentnggle: BAH7V-PW4XS-K4WW6-GFQ8S-JYXOF-JJIXXF



PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

@get tilgodehavende projekter
@get gaeldsforpligtelser
Pengestramme fra driftsaktivitet

@get depositum
Pengestremme fra
investeringsaktivitet

ANDRING | LIKVIDER

Likvider primo
LIKVIDER ULTIMO

Likvid beredskab ultimo

kan specificeres saledes:
Kontant beholdninger
Bankindestaende

2015
kr.

85.828
-172.051
116.442
30.219

-4.015

-4.015

26.204

1.3569.260
1.385.464

257
1.385.207
1.385.464

2014
kr.

17
57
-86
-12

-12

1.372
1.359

1.359
1.359

Penneo dokumentnggle: BAH7V-PW4XS-K4WW6-GFQ8S-JYXOF-JJIXXF



NOTER

1 Projektindtaegter

CPH Brass Academy

Crew

Ethno Danmark, fonde og sponsorer
Ethno Danmark, Statens Kunstrad
Ethno Danmark, deltagerbetaling m.v
EventMakers, Kulturstyrelsen
EventMakers, fonde

EventMakers, deltagerbetaling

Get Together, fonde og sponsorer
Kor Projekt, fonde og sponsorer

Kor Projekt, Statens Kunstrad

Kor Projekt, deltagerbetaling m.v.
Music X-Change, fonde og
deltagerbetaling

Musikskoledage i Tivoli, fonde
Musikskoledage i Tivoli, deltagerbetaling
Musikskoledage i Tivoli, kunstradet
New Music Days

Orkesterfestival

Ikke fordelt projektbudget

2 Andre indtaegter
Administration, omfordelt til egne
projekter

Lokaleleje

Andre indteegter

3 Aktivitetsudvikling
Egne udviklingsomkostninger ved opstart
af Crew-projekt

4 Internationalt arbejde

Kontingent JMI
Rejser mm til internationale mader

2015 2014
kr. Budget kr.
26.000 0 0
0 216.000 113

0 340.250 22

0 0 30

0 0 35
100.000 216.000 0
30.000 0 0
6.250 0 0

0 587.500 0
120.000 276.000 120
30.000 0 25
56.650 0 42
0 0 62
265.000 830.000 283
446.000 0 517
40.000 0 40
151.000 145.500 38
372.030 690.000 455
1.642.930 _ 3.301.250 1.780
98.275 130.000 127
172.129 175.000 174
41.559 15.000 14
311.063 320.000 315
0 25.000 74

0 25.000 74
16.704 16.700 17
35.578 15.000 8
52.282 31.700 23




NOTER

2015 2014
kr. Budget kr.
5 CPH Brass Academy
Honorar, dirigent 14.859
Honorar, instruktar 2.500
Forplejning 582
Leje af lokaler 1.700
Transport og kersel 2195
Porto 530
Sekretariatsbistand 2.500
Revision 500
Diverse 468
25.834 0 0
6 Ethno Danmark
Honorar, instrukterer og lydtekniker 0 22
Honorar, projektleder 0 10
Transport, instruktarer/styregruppe 0 8
Rejser/intern transport 0 1
PR, plakater, flyers, foto m.v. 2.000 4
PA-anlseg 0 1
Honorar kok og fortaering 0 26
Forsikring 0 1
Koda-afgift 0 0
Mediemskaber 0 1
Ethno-meder, komitémader int. 0 4
Sekretariatshistand 0 6
Diverse 0 0
2.000 340.250 84
7 EventMakers
Projektleder 40.000
Instruktarer 19.800
Trykomkostninger 3.620
Merchandise 9.453
Forplejning 1.230
Transport og karsel 6.531
Porto 996
Hjemmeside/facebook 2.440
Fotograf og video 15.475
Arbejdsgruppe 6.850
Styregruppe og madeaktivitet 17
Projektudvikling 4.016
Blomster, gaver etc. 230
Administration og revision 13.000
Forsikring 1.000 7
124.758 216.000 0

10



NOTER

2015 2014
kr. Budget kr.
8 Kor Projekt
Projektleder og instrukigrer 87.000 52
Assistenter 4.250
Nodemateriale 0 2
Deltagergebyr Musikskoledage i Tivoli 2.000 2
Videooptagelser til deltagere og
YouTube 4.375 18
Trykomkostninger, T-shirts, Merchandise 19.160 38
Hjemmeside & Facebook 6.484 7
Leje af koncertsal 16.550 3]
Sekretariatsbistand og revision 13.000 13
Porto 115 0
Evaluering og projektudvikling 0 10
Forsikring 1.000 1
Forteering 42,993 30
Transport af gear og leje 0.589 5
Blomster og diverse 1.251 3
Overskud overfares til 2014 0 0
207.766 276.000 185
9 Musikskoledage i Tivoli
Projektieder 150.000 150
Fotograf 7.000 14
Honorar plakatkunstner 10.000 10
Pressemedarbejder 0 44
Annonce og marketing 48.750 37
Trykning af plakat, program og armband 40.796 41
Hjemmeside og webmaster 27.500 32
Transport og leje af udstyr og lyd 286.887 307
Lagerleje 20.711 0
Festivaludveksling 18.000 23
Scenechefer, stagehands og
arbejdsgruppe 88.797 103
Repraesentation . 8.896 9
Sekretariatsbistand og revision 20.000 20
Porto 20.000 20
Styregruppe 10.791 20
Landsmede 510 1
Nyanskaffelser 0 4
Diverse og forsikring 8.757 11
Overfort sidste ar 4.769 0
— 772.165  830.000 844

11



NOTER

10 New Music Days

11

Honorar, instrukter og leder
Honorar, projektieder
Transportomkostninger
Trykomkostninger
Meadeaktivitet
Markedsfaring
Sekretariatsbistand og revision
Forsikring

Porto

Diverse

Koda

Forteering

Orkesterfestival
Honorar, projektieder
Honorar andre

Leje af koncertsal

Leje af instrumenter m.v.
Foyer-omkostninger
Trykomkostninger
T-shirts og merchandise
Markedsfaring og hjemmeside
Fotograf og video
Transport og kersel
Arbejdsgruppe
Forplejning og café
Projektudvikling
Styregruppe og madeaktivitet
Koda
Sekretariatsbistand
Forsikring

Porto

Nyanskaffelser

Diverse

Blomster

12 Medlemsservice

Hjemmeside og database
Foreningshjeelp og kurser
Andet

Design og trykomkostninger

12

2015 2014
kr. Budget kr.
57.000 24
30.000 9
12.393 1
6.910 2
300 0
21.025 1
11.000 3
1.000 0
7 0
2.613 0
481 0
6.580 0
149.309 145.500 39
70.000 55
68.000 30
89.773 64
790 5

9

22.837 48
22.913 48
9.412 62
10.000 13
19.514 18
10.600 11
2.953 3
3.083 0
1.166 1
12.800 15
18.000 18
3.000 3
3.189 1
2.031 5
0 3
1.970 2
372.030 690.000 412
2.487 1
3.375 4
3.840 0
15.860 13
25.562 76.000 19




NOTER

13 Made- og rejseomkostninger
Formand, bestyrelse og arbejdsgrupper

Konsulenter

Andre meader, herunder parkering
Landsmade

14 Husleje m.v.

Husleje inkl. varme og el
Rengering
inventar og vedligeholdelse

15 Sekretariat

Telefon

Porto

Servicekontrakter incl. leasing

EDB

DUF kontingent

Andre kontingenter

Gebyrer bank og giro

Forsikringer

Repraasentation og gaver, reception
Kontorartikler

Revision

Revision, regulering tidl. ar

Forbrug kopimaskine
Sekretariat-/personaleomkostninger

16 Len og personaleomkostninger

Len incl. skattefri godtgerelser
Pensionsindbetalinger
Sociale bidrag

17 Tilgodehavende projekter

EventMakers, tilgode

Ethno, tilgode

Get Together, tilgode

Musikskoledage i Tivoli, tilgode
KorProjekt, tilgode

New Music Days, tilgode

DNUS, tilgode

Orkesterfestival, tilgode
Tilgodehavender vedr. andre projekter

13

2015 2014
kr. Budget kr.
1.530 7
113 0
4.805 7
194 0
6.642 15.000 14
242.732 243
26.845 26
2.855 5
272.432 270.000 274
0.267 9
25.186 6
5.346 4
2.189 0
10.900 11
1.500 2
1.478 3
13.303 13
1577 8
4.911 15
30.060 28
0 6
26.546
13.788 15
146.050 143.300 118
493,666 671
16.726 17
2.898 4
513.290  614.000 692
34.134
950
121.956
75.267
30.000
41.070
33
1.004 20
13
304.426 20

Penneo dokumentnggle: BAH7V-PW4XS-K4WW6-GFQ8S-JYXOF-JJIXXF



NOTER

2015 2014
kr. Budget kr.
18 Skyldige omkostninger
A-skat og AM-bidrag 24,703 29
ATP og pension 540 1
Hensat feriepengeforpligtelse 36.925 48
Revision 30.000 28
Andre skyldige poster 88.848 115
181.017 220
19 Skyldig projektstotte
CPH Brass Academy 50
Ethno 3.640 4
Get Together 290.000
KorProjekt 21.460 32
Musikskoledage i Tivoli 98.011 82
New Music Days 750 1
Orkesterfestival 2.470 142
416.382 261

Supplerende oplysninger til regnskabet
Bekendtggrelsen om regnskabsafleeggelse pgr. 3:

Medlemstallet for regnskabsaret 2015 er opgjort til 38.922 medlemmer,
samt 56 kollektive medlemmer.

Bekendtgerelsen om regnskabsaflzeggelse pgr. 5:

Musik & Ungdom har modtaget driftstiiskud fra DUF i form af et 1 arig driftstilskud

pé kr. 660.000. Belgbet fremgar af resultatopgerelsen i arsregnskabet. Vi har ved
vores revision Kontrolleret at de udbetalte midler er anvendt i overenstemmelse med
Musik & Ungdoms formalsparagraf. Vi har endvidere kontrolieret at de udbetalte midler
er anvendt til aktiviteter rettet mod malgruppen unge under 30 ar.
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